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1. uvoD

Istrazivanje je provedeno u sklopu aktivnosti koje su planirane za potrebe Istarske kulturne
agencije — Agenzia culturale Istriana, a u svrhu izrade nove kulturne strategije Istarske Zupanije
— Regione Istriana. Provedbom kvalitativnog istrazivanja nastojalo se steci uvide u misljenja
aktera u kulturnom sektoru o kulturnom razvoju Istre te u njihova ocekivanja od novog
strateSkog dokumenta kulturne politike. U istrazivanju su sudjelovali kulturni eksperti,
odnosno akteri s dugogodisnjim iskustvom rada u kulturi. Zbog specifi¢nih ciljeva istrazivanja,
koriSten je namjerni uzorak. Sudionici istraZivanja preteino su predstavnici kulturnih
organizacija i ustanova, ali i samostalni umjetnici i mikropoduzetnici u kreativnim industrijama.
Pritom su pokrivena razli¢ita podrucja kulturno-umjetnic¢kog polja, uklju€ujuci, izmedu ostalih,
muzejsko-galerijsku djelatnost, vizualne i izvedbene umjetnosti, dizajn, film i izdavastvo.
Podaci su prikupljeni tehnikom polustrukturiranog intervjua. Ukupno je provedeno 12
intervjua.

U istrazivanju je koristen unaprijed pripremljeni protokol koji je formiran s obzirom na
posebne ciljeve ove dionice istrazivanja. Protokolom su obuhvacdene tri tematske cjeline. Prvi
tematski blok bio je usmjeren na iskustva rada u kulturnom sektoru u pandemijskim i
postpandemijskim okolnostima. Drugi blok se fokusirao na pitanja zadovoljstva i
nezadovoljstva kulturnim razvojem Istre pri ¢emu se od sugovornika nastojalo doznati kako
vide prednosti i nedostatke razlicitih aspekata razvoja kulture. Posljednji, treéi set pitanja
odnosio se na dokumente kulturne politike na regionalnoj razini i lokalnim razinama te je
pokuSao zahvatiti oCekivanja sugovornika u pogledu buduce kulturne strategije Istarske
Zupanije.

Provedba istrazivanja obuhvatila je razdoblje od lipnja do kolovoza 2022. godine. Zbog
godisnjih odmora dio intervjua je proveden uZivo, a dio online. Svi su razgovori tonski snimani,
a sudionicima je zajamcena anonimnost i povjerljivost. Stoga su svi iskazi u ovom izvjeStaju
anonimizirani kako se ne bi mogli povezati s identitetom sugovornika. Podaci su analizirani
koristeéi tematsko kodiranje, pri ¢emu su polazne teme bile identi¢ne tematskim blokovima
na kojima se temeljio protokol intervjua.



2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

2.1. OSVRT NA UTJECAJ PANDEMUE NA KULTURNI SEKTOR

Vedina predstavnika® organizacija civilnog dru$tva poZalila se na tesku situaciju uslijed
dvogodisnje neizvjesnosti te su istaknuli kako je sustavna podrska u pandemijskim
okolnostima uglavnom izostala, zbog ¢ega su slabije organizacije prestale s aktivnostima. Kao
donekle pozitivan primjer isticu mjere Ministarstva kulture i medija koje je reagiralo s
dodjelom jednokratnih sredstava, ali ujedno konstatiraju da te mjere nisu bile dovoljne niti su
svima bile dostupne, primjerice umjetnicima koji nemaju status samostalnog umjetnika. S
druge strane, jedinice lokalne samouprave Cesto su uslijed opce neizvjesnosti smanjivale
proracunska izdvajanja za javne potrebe u kulturi, Sto se negativho odrazilo po odrzZivost
udruga i organizacija civilnog drustva, posebno onih manijih koje u vecoj mjeri ili ¢ak iskljucivo
ovise o financiranju iz lokalnih i regionalnih prorac¢una. Posljedi¢no, doslo je velikih promjena
u profilu aktera u kulturnom sektoru, ali i u povezanim djelatnostima unutar industrije zabave,
s obzirom da su brojni pojedinci odustali od rada u kulturi. Problemati¢nim smatraju i to Sto
se u procesu evaluacije projektnih prijava i dalje ocjenjuju aktivnosti u prethodnoj godini,
premda je rije¢ o razdoblju u kojem su brojne aktivnosti bile onemogucene.

Prvo moram reci da je strasno razocaravajuce sto nigdje nije bilo pitanja kako ste
preZivjeli. To je problemati¢no. Neke udruge su potpuno obustavile svoje djelovanje.

Neke organizacije su preko noci nestale, a opstale su organizacije koje vec¢ imaju
kontinuitet, koje imaju neku svoju strukturu.

2020. je bila za nas konkretno prestrasna godina. Mi smo veliki i prilicno dobro
financirani, ali neki nisu. Neke manje udruge i organizacije da su odustali i nestali.
Pandemija u kulturi je sigurno promijenila sliku aktera.

MKM je reagiralo, ne bas na vrijeme, ali oni su davali jednokratnu pomo¢ za
izgubljene poslove za 2020. godinu, ovisno o broju izgubljenih poslova, a maksimalni
iznos je bio 10.000 kuna. Sto cete vi s 10.000 kuna za 2020. godinu? 2021. je taj iznos
bio 4000 kn, to se isplacivalo jednokratno. Onima koji su u Zajednici samostalnih
umjetnika u tri rate, ali tu smo isto negdje, oni u tri rate 12.000 kuna, a ove iduce
6000. A svitiljudi od toga Zive.

Sami autori i umjetnici s kojima mi najvise radimo, njih vecina nije sposobna ganjati
Stapu. Znam puno umjetnika koji su meni bliski, a koji su poceli Cistiti apartmane,
raditi po kafi¢cima, sad promislite koliko ¢e njima trebati vremena da se vrate.

1 Rodna neutralnost: izrazi u ovom tekstu koji imaju rodno znacenje jednako se odnose na muski i Zenski rod.



Da, ali nakon dvije godine mi gotovo da moramo krenuti ispocetka. Izgubili smo ljude.
Recimo, onda smo imali 5-6 zaposlenika i ako ti dvoje od njih otide, to je za nas
katastrofa jer je tu (...) najveci problem nedostatak kvalificiranih ljudskih resursa.
Nema Sanse da nekoga nademo, a sad nam je problem naci i Cistacicu koje uglavnom
rade u turizmu i traZe 60-70 kuna po satu, a ja radnika u kulturi mogu platiti 30-40
kuna. Tako da je pandemija utjecala katastrofalno.

Prije pocetka pandemije imali smo ono sto nasi gospodarstvenici zovu rekordnom
turistickom sezonom ikada, i kad god dolazi novac koji pokriva place, hladne pogone i
sve ostale potrebe lokalnih samouprava, onda tu moZe biti i viska iz kojeg bi se
pokrivale kulturne potrebe. (...) Pandemija je sve to zaustavila i vratila sve unatrag.
Pandemija je sigurno blokirala stvari, ne samo prekidom javnih dogadanja nego i
zaustavljanjem poboljSavanja sustava.

Kada je rijeC o digitalizaciji kulturnih sadrzaja i koristenju digitalnih alata za odrzavanje dijela
aktivnosti u pandemijskim okolnostima, smatraju da im je to bilo iznimno korisno te da su
uspjeli ne samo realizirati dio programa, nego i do¢i do nove publike. Kao Sto istice jedna
sudionica istraZivanja, premda su u pocetku bili skepti¢ni prema digitalnim formatima, na kraju
su uspjeli proizvesti kvalitetan sadrzaj. Istodobno, zaklju¢uju da digitalizacija ne mozZe u
potpunosti nadomjestiti programe uzivo.

Uvijek smo bili protivnici online formata, iz MKM su nam govorili Sta tu sad
komplicirate, pa svi idu online, jako smo bili protiv toga jer smo smatrali da nismo ni
obuceni za to niti smo u stanju napraviti kvalitetan sadrZaj i ¢ekali smo prve povoljne
prilike. | na kraju smo se snasli, stvorili nesto novo i bili smo zadovoljni.

S druge strane, nekoliko sudionika istraZivanja smatra da im epidemioloSke mjere nisu
onemogucile djelovanje, kao ni ozbiljnije ugrozile egzistenciju. Pritom je vazno istaknuti kako
se radi o akterima koji su ve¢ etablirani u kulturnom polju, odnosno o organizacijama koje
imaju dugogodisnje iskustvo rada u razli¢itim turbulentnim okolnostima. Pored toga, moze se
primijetiti da su manju ugrozenost doZivjele organizacije koje su i prije pandemije razvijale
digitalne alate za komunikaciju s publikom, kao i one kojima javne manifestacije nisu primarni
fokus djelovanja. Premda je istrazivanje provedeno na manjem uzorku, rezultati su u skladu s
rezultatima istraZivanja koje je na nacionalnom uzorku provelo Ministarstvo kulture i medija.?

Ja nisam bio toliko izravno pogoden, ali neki sektori jesu. Pitanje je i neke egzistencije,
da ono Sto radis moZe nestati preko noci.

Mislim da se civilno drustvo u dijelu u kojem se ne bavi organizacijom evenata dobro
snaslo. Mi smo se ionako navikli na djelovanje u turbulentnim okolnostima.

2 Rije¢ je o istraZivanju koje je za potrebe Ministarstva kulture i medija proveo autorski tim u sastavu: Dea
Vidovi¢, Zeljka Tonkovié, Ana Zuvela i Kresimir Krolo. IstraZivacki izvjestaj je dostupan preko sljedece poveznice:
https://kulturanova.hr/aktualno/vijesti-iz-zaklade/utjecaj-pandemije-i-potresa-na-kulturu.




Mi se iskljucivo financiramo javnim novcem i nismo osjetili posljedice pandemije. Mi
ne ovisimo o javnim nastupima, nemam pojma. Imali smo i edukacijske projekcije
preko Zooma.

Na pitanje kako razvijati kulturu u postpandemijskom razdoblju ve¢inom odgovaraju kako
nema mjesta za euforiju, unato¢ iznimno velikom interesu za kulturne sadrzaje. Pojedini
sugovornici smatraju da je joS uvijek prisutna neizvjesnost zbog mogucih ogranicenja ukoliko
se situacija pogorSa. Kako bi se neizvjesnost umanijila, jedan od prijedloga bio je da se
organizira fond za sigurnost sektora, osobito izvaninstitucionalnog i nezavisnog sektora u
kulturi, koji je bio najvise pogoden. Pored toga, zabrinutost civilnih aktera povezana je i s
ocekivanim jacanjem inflacije i moguce gospodarske krize, zbog Cega se pribojavaju da bi
kulturni sektor mogao biti snazno pogoden.

Stvari ¢e nakon pandemije i¢i na bolje, ali vrlo polako. Javhom kulturnom sektoru je
osigurano financiranje, s pandemijom ili bez nje, ali nezavisnom kulturnom sektoru,
nama koji Zivimo iz godine u godinu ili iz mjeseca u mjesec, vrlo cemo se sporo
oporavljati.

Sadasnje stanje bih prije nazvao nekim posttraumatskim stanjem, a ne nekom
euforijom. Mislim da ljudi i dalje razmisljaju u stilu Sto ako se to ponovi, kako planirati
neku odrZivost ako se to ponovi. U tom smislu bilo bi dobro planirati i neki fond za
sigurnost sektora.

| onda se dogodila korona. | bilo je bas dramaticno. | sad uopce vise nema tog elana,
nemoj nista, dobro je ovako, sve je nekako nesigurno, ta postpandemijska svijest je
sad takva, zbog rata, inflacije i svega skupa. Stariji ljudi su otisli, a ni mladi nemaju
tog entuzijazma, nema onog ajmo nesto napraviti Sto bi bilo drustveno korisno,
makar i za neku manju lovu.

Naravno, uvijek postoji opasnost da jednom kad se nesto smanji da se nikad ne vrati
na istu razinu. Zato treba zagovarati da se vratimo na onu razinu koja je bila prije
pandemije. Sad postoji jos vec¢a opasnost da se zbog ekonomskih razloga svedemo na
privjesak turizmu.

Nakon pandemije bilo bi bitno da kod struktura vlasti svih razina poraste svijest o
tome da kultura nije trosak - a to je stav s kojim se susrecemo desetljecima - nego da
je to doprinos onome sto je u danasnjem turizmu iznimno vazno, a to je stvaranje
imidZa teritorija, stvaranje slike o kvaliteti Zivota i poZeljnosti turisticke destinacije.

Kada je rije o perspektivi razvoja kulture nakon pandemije, optimizam je ponajprije izrazen
po pitanju interesa publike koja se nakon dvogodisnjih restrikcija jako zazeljela kulturnih i
zabavnih sadrzaja. Uz to, akteri koji djeluju u privatnom sektoru opcenito izrazavaju
optimizam, isticuci kako je svaka kriza ujedno i prilika za razvoj i u¢enje te da bi kulturni sektor
trebao nuditi kreativna rjeSenja i poticati inovacije, osobito u kriznim vremenima.

Ono sto mislim da je dobro sad u postpandemijskom razdoblju je to sto se publika
jako zaZeljela svih programa pa je puno veca posjecenost nego prije pandemije.



Svaka neprilika ustvari je prilika da se istaknes, pogotovo u kulturi koja je puna
kreativnih ljudi koji bi se trebali snaci i pokazati koja je snaga kulture u drustvu i da
bez nje ne moZemo. Na nama je da pokaZzemo da se bez nas ne moZe, a ne da budemo
dio problema.

2.2. PREDNOSTI | NEDOSTACI KULTURNOG RAZVOIJA ISTRE

2.2.1. Prednosti

Kada je rije€ o prednostima kulturnog razvoja Istre, iz odgovora sudionika istrazivanja proizlazi
nekoliko klju¢nih tema. Prije svega, istiCe se geografski poloZaj Istre na razmedu Hrvatske,
Slovenije i Italije, Sto je velika prednost ne samo za razvoj turizma nego i za lakSe uspostavljanje
medunarodnih veza. Specifican geografski polozZaj, kao i prisutnost talijanske zajednice,
utjecali su na oblikovanje kulturnog naslijeda istarske regija koja na relativno malom teritoriju
obiluje iznimnom raznoliko$¢u. Upravo ta kulturna razliCitost koja je svojstvena Istri
predstavlja iznimno vrijedan kulturni resurs, ali i turisticki potencijal koji tek treba valorizirati.
Ne manje vazno, iskustvo Zivljenja u regiji koju karakterizira dvojezi¢nost i multikulturalnost
oCituje se i u vecoj otvorenosti i tolerantnosti njezinih stanovnika, sto je istaknulo nekoliko
sugovornika. Odrzavanje medunarodnih kontakata, osobito s Italijom, klju¢na je prednost koju
bi u buduc¢im razvojnim strategijama trebalo dodatno potencirati.

Ono sto je dobro je sto se ovdje ne gubi vrijeme na neke stvari, ovdje je neka
miroljubiva kultura, i jedna kultura nenasilja, i kultura tolerancije.

Dobra strana Istre je to Sto je izuzetno otvorena, nema predrasuda, moZe se uZivati u
razlicitim sadrZajima.
Prednost je osjecaj ljudi prema Istri, mislim da je Istra jako plodno tlo za razvoj

kulturnih sadrZaja i jako je autenti¢na, ljudi je vole, ima fenomenalan imidz i prema
van i prema unutra. To je nekakva snaga povezivanja i promocije prema vani.

Generalno je podrucje Istre raspodijeljeno u tri drZave: Sloveniji, Italiji i Hrvatskoj, iako
je najveci u Hrvatskoj. Uvijek smo u doticaju s nekim drugim drZzavama, kulturama,
mladi su se redovito Skolovali vani ili su u doticaju s nekim tko se Skoluje vani.

Najvec¢a komparativna prednost nam je u turizmu to sto smo prakticki u centru
Europe i da ti od Venecije do Labina treba 2-3 sata autom. To puno znaci i za kulturu
jer kulturni konzumenti mogu lako doci do Istre na neku izloZbu, koncert, operu itd.

Pored toga, sudionici istrazivanja smatraju kako je dinami¢na kulturna i civilno-drustvena
scena Pule kao njezinog najveceg urbanog srediSta vazan adut razvoja cijele regije. Akteri iz



civilnog sektora pritom kao specificnu prednost isticu i jacanje suradnje medu organizacijama
nezavisnog kulturnog sektora, iz Cega su proizasle zajednicke zagovaracke aktivnosti i
platforme za razvoj sudionic¢kog upravljanja u kulturi.

Bas u Puli, a nisam siguran za ove druge manje gradove u Istri, ovdje je ta dinamicna
urbana kultura koja mene zanima. Pula komunicira i s velikim centrima, Ljubljana,
Trst, Zagreb, Rijeka. Tu je i jaka talijanska zajednica, to je jedan bitan resurs, sad je
samo pitanje kako to prenijeti na mlade generacije.

Nesto pozitivno Sto se pocelo dogadati je sve vise suradnje na nezavisnom sektoru,
spajanja, i to mi je drago, jer se jedino tako moZe nesto napraviti. Evo mi smo ovaj
nas prostor nakon sto smo ga uredili, otvorili za druge udruge koje nemaju svoj
prostor, i za radionice i za prezentacije, pa i za sastanke itd.

2.2.2. Nedostaci

Kao $to je vidljivo iz prethodnog poglavlja, odgovori sudionika istraZivanja na pitanje o tome
Sto su prednosti, odnosno snage kulturnog razvoja lIstre, prilicno su jednoobrazni te se
uglavnom odnose na specificnosti istarske regije, njezin geografski polozaj i medunarodne
kontakte. S druge strane, pitanje o nedostacima kulturnog razvoja ove regije potaknulo je
znatno iscrpnije odgovore iz kojih proizlazi veéi broj tema. Nedostaci i slabosti s kojima se
suocCavaju akteri u kulturnom sektoru mogu se podijeliti u dvije vece cjeline, prema tome je li
rije€ o unutarnjim slabostima samog sektora ili o problemima koji su prvenstveno izazvani
izvanjskim ¢imbenicima, kao $to su gospodarski i turisti¢ki razvoj Istre ili Siri institucionalni
okvir unutar kojeg djeluju.

Odnos kulture i turizma

Premda se istraZivanje nije eksplicitno bavilo odnosom kulture i turizma, upravo je ta tema
bila od srediSnje vaznosti u veéini intervjua. Naime, na pitanje kako vide stanje kulturnog
sektora u Istri, njegove prednosti i nedostatke, kao i smjernice za poboljsanje, svi su sudionici
istrazivanja imali potrebu spomenuti turizam i njegov odnos s kulturom. Pritom je kod dijela
sudionika, osobito sa civilne scene, prisutan stav prema kojem su ,kultura“ i ,turizam”
medusobno suprotstavljeni. Kultura se u tom pogledu vidi prvenstveno kao javno dobro koje
sluZi zajednici, te koja je samim time nespojiva s trziSnom orijentacijom turisticke industrije.
Stovise, turizam se doZivljava kao prijetnja uravnoteZzenom razvoju kulture. Negativan utjecaj
turizma prepoznaje se u turistifikaciji i festivalizaciji kulturne ponude koja se sve viSe
prilagodava dinamici turisticke sezone i potrebama jedinica lokalne samouprave za ljetnim
manifestacijama. Premda su neki od sadrzaja koji se odvijaju za vrijeme sezone kvalitetni, u
intervjuima se istiCe da se radi o programima koji nemaju osobitu umjetnicku vrijednost niti
podizu razinu kulturne i turisticke ponude. Takoder, ti su sugovornici misljenja da bi trebalo



izmijeniti sustav raspodjele javnih sredstava, pri ¢emu bi manifestacije koje su primarno
osmisljene kao dio turisticke ponude sufinancirale turisticke zajednice ili turisticke tvrtke i
agencije, dok bi se iz sredstava jedinica lokalne i regionalne samouprave financirala kultura
koja zadovoljava potrebe stanovnistva.

To se Cesto nadovezuje na kulturni turizam, pa se izmisljaju svakakve price da zabave
turiste, o nekakvim lokalnim mitovima, legendama, folklor je barem nastao zbog
nekakvog ocuvanja identiteta, iako je i on umjetan, arkadijski. A ovo sto se radi s
turistima je totalno ludilo, to je stvaranje nekakvih novih sadrZaja zbog zabave
turista.

Mislim da se kulturna proizvodnja u Isti svela jako na turistifikaciju. U pocetku nam je
to bio dobar moment jer smo od toga mogli Zivjeti i na neki nacin su ti turisticki
proizvodi, iako nisu bili toliko komercijalni, ali ne mogu reci da su bili umjetnicki
izvrsni, pomagali da bismo se uspijevali baviti ovom nekom umjetnickom izvrsnoscu.
Medutim sada to sve ide u smjeru proizvodnje sadrZaja i programa namijenjenih
kulturnom turizmu.

Problem je sto se jako puno sadrZaja podreduje turizmu. Neki put mi se Cini da se
kulturni sadrZaj vise usmjerava prema turistima nego prema lokalnom stanovnistvu.

I onda je cijelo vrijeme koketiranje s tim turizmom. Po meni tu treba paziti i odijeliti
ono Sto je turisticki, Sto Ce Zivjeti turisticki i oni Sto je kvalitetno i Sto moZe Zivjeti cijelu
godinu.
Kao poseban problem izdvajaju i sve naglasenije razlikovanje izmedu bogate kulturne ponude
tilekom sezone i zimskog razdoblja koje karakterizira manjak sadrzaja, osobito na obali.

Sugovornici stoga predlazu da se viSe pozornosti posveti razvoju kulturne ponude izvan
turisticke sezone.

Imamo mi u Puli i Istri jos jedan problem, a to je disbalans izmedu ljeta i zime, izmedu
zimskog mrtvila i ljeta gdje ne moZete sve popratiti. To je pogotovo zadnjih godina, s
porastom turizma u Istri, ali uvijek je to na neki nacin problem.

Ono sto vidim kao problem je to sto veci dio ove ponude je fokusiran u ljetnim
mjesecima, odnosno prati turisticku sezonalnost, dok je zima malo umrtvljena,
pogotovo na obali. U sredisnjoj Istri je nekako obrnuta situacija, aktivnija je scena
kroz jesen, zimu, proljece, a ljeti se sve premjesta na obalu.

Za razliku od sugovornika koji su se ve¢inom fokusirali na negativne aspekte utjecaja turizma
na kulturu, dio eksperata smatra kako , kulturu®i ,turizam” ne treba gledati kao medusobno
suprotstavljene. Smatraju da turistickim razvojem treba upravljati na nacin da se umjesto
masovnog turizma radi na razvoju kulturnog turizma i brendiranju Istre kao destinacije
kulturnog i kreativnog turizma. Isto tako, potrebno je razvijati ponudu koja bi mogla privudi
ciljane tipove turista, a to su turisti vece platezne modi koji se u izboru destinacije vode
kvalitetom kulturne ponude. Kao pozitivhe primjere takvog razvoja u intervjuima su
spomenuti GroZnjan i Svetvincenat koji se upravo zahvaljuju¢i dobro osmisljenim programima
i festivalima uspijevaju profilirati, premda i to ostaje samo u okvirima ljetne sezone. Cinjenicu



da je Istra turisticka regija treba iskoristiti kako bi se razvio onaj tip turizma koji djeluje
poticajno na razvoj kulture. Pojedine istarske gradove i mikro-regije trebalo bi brendirati kao
kulturne centre ili gradove kulture. S obzirom da su kultura i turizam usko povezani,
komplementarni i medusobno podrzavajuci, nuzno je osmisliti kvalitetne proizvode koji mogu
brendirati Istru kao destinaciju kulturnog turizma. Ne umanjujuci vaznost bogate kulturne
bastine koju tek treba adekvatno turisticki valorizirati, naglasak bi trebalo staviti na razvoj
suvremene umjetnicke produkcije. Takav bi pristup djelovao poticajno na umjetnike i ostale
aktere u privatnom, javnom i civilnom sektoru. Sugovornici pritom istiCu kako bi trebalo
oprezno pristupiti interpretacijama kulturne baStine i angaZirati strucnjake koji su
kompetentni o tome govoriti. Kao dio cjelovite turisticke ponude, kultura ne bi smjela izgubiti
svoje vrijednosti.

Turistifikacija svega, to je loSe. Ali sa takvim vecim projektima da ih sistematski
razvijate vi ¢ete imati visoku kulturu, dolazit ¢e vam umjetnici takvog kalibra, oni za
sobom vuku druge i to vam je promidzba za tu regiju. Ali onda cete imati i takve
goste. Ne bjeZim ja od turizma, ali na drugi nacin. Mi u Istri i dalje imamo masovni
turizam, nasi gosti su niZa srednja klasa. Znaci oni koji imaju kolektivne godisnje, to su
radnici u tvornicama, nemam ja nista protiv njih, svi imaju pravo na odmor, ali zasto
takvi turisti dolaze kod nas: jer smo mi takva regija.

Ono sto je meni jako vaZno je da se spajaju biznis i turizam sa kulturom, mislim da je
to buducnost, da je jako vazno osvijestiti da kultura moze biti veliki ekonomski faktor i
jako doprinijeti boljitku Zivota. Ne samo da stvara kvalitetne sadrZaje, nego moze biti i
prosperitetna. Ima puno prostora za ubaciti kulturu u turizam, to se vec¢ dogada, ali bi
trebalo biti jos i jace.

Ja u turizmu vidim prednost jer nam financijski moZe pomoci u mnogim segmentima,
samo da se rade umjetnicki kvalitetni proizvodi, a ne produciraj bilo sto. S te strane
turizam uopce nije losa stvar, tu bismo mogli kreirati novu ponudu kroz
medusektorsku suradnju, suradnju s akademskom zajednicom, novim tehnologijama
da se sve digne na novu razinu.

Turizam je tu. MoZda zapravo i kroz taj turizam bi trebalo kulturu isprofilirati, da bude
Bali u nekom smislu. Jer nije da svi ljudi Zele samo doci na plazu i jesti sladoled, neki
Zele vidjeti i kulturu. Mislim da bi trebalo jasnije definirati neke granice kulture i naci
neki model kroz koji bi kultura u tom turizmu sebe predstavila. Da se shvati da se
kulturu treba prezentirati kroz turizam. Ne da je kultura nesto posebno, nego ta
kultura je dio turizma koji Zelimo razvijati.

Turizam bi trebao velikim dijelom proizlaziti iz kulture prostora jer ono sto se danas
traZi je autenticnost. Turizam je naprosto Cinjenica nasSeg prostora, a bez kulture se ne
moZe, tako da je jedina opcija promisljen suZivot koji onda stvara jednu vrijednost.
Kao sto ne moZemo bjezZati od novih tehnologija, tako ne moZemo bjeZati ni od
Cinjenice da smo turisticka zemlja i regija. Moramo izvuci najbolje iz toga.



Sektorski problemi

Pored opcenitih izazova razvoja kulture u okvirima izrazito turistificirane regije, vrijedi
istaknuti i neke probleme koji su specificno vezani za odredene kulturno-umjetnicke
djelatnosti. Primjerice, akterima koji djeluju u izvedbenim umjetnostima kroni¢no nedostaju
prostori za rad, kao i dvorane za javne nastupe. Unatoc cinjenici da u Istri postoji viSe dvorana,
one su veé¢inom nedostupne za civilne organizacije, bududi da se njihovo koristenje naplacuje.
Akteri koji se bave izvedbenim umjetnostima smatraju i da se tim prostornim resursima
uglavnom loSe upravlja te da nerijetko sluZze za najam u komercijalne svrhe ili za gostujuce
izvedbe, dok se propusta iskoristiti njihov puni potencijal za razvoj lokalne kulturne produkcije.
Takoder, u intervjuima je viSe puta spomenuto Istarsko narodno kazaliSte (INK) kao primjer
javne ustanove u kulturi koja nije u dovoljnoj mjeri otvorena za suradnju s akterima nezavisne
kulturne scene, o cemu ¢e viSe govora biti u nastavku ovog izvjestaja.

Velika vecina dvorana svela se na dvije funkcije: najam dvorana i kupnja gotovih
proizvoda. To onda nisu vise mjesta kreacije.

Veliki problem nam je to Sto nemamo prave prostore za izvedbene umjetnosti, INK se
tek sad pocelo otvarati prema nekim novim predstavama i izricajima. (...) Zbog toga i
kada uspijemo napraviti predstave, nemamo ih gdje igrati, odnosno to je jako tesko.

Postoje prostori, postoje pucka ucilista u svim gradovima koji imaju opremljene
dvorane, a sto je izuzetan resurs za buduci razvoj jer su te dvorane dobro opremljene i
kad bi upravljanje tim prostorima bilo drugacije mogli bismo krenuti dalje.

Umijetnici i predstavnici organizacija koje djeluju u podrucju vizualnih umjetnosti kao poseban
problem isticu nedovoljnu zainteresiranost publike za njihove programe, kao i
nerazumijevanje suvremene umjetnosti, Sto posebno dolazi do izrazaja u manjim sredinama
zbog njihove slabije naseljenosti. Zbog toga smatraju kako bi u narednom razdoblju trebalo
dodatno raditi na programima razvoja publike, kako bi se stvorile potrebe za sadrzajima koje
nude.

TeZak je to put jer se mi bavimo bas suvremenom umjetnickom praksom koja je uvijek
na granici eksperimenta i propitivanja sto je to suvremena umjetnost. Tako da u malim
sredinama gdje nemas neki response, gdje ljudi to ne razumiju, onda pruZaju i otpor.
Tako da je to malo donkihotovski, ali ¢ini mi se da ide polako. (...) Ne znam, fali moZda
5000 ljudi koji bi konzumirali kulturu, to mi se Cini najveci problem, da ljudi nemaju
potrebu za takvim sadrZajima, pogotovo za takvim ekstremnim sadrZajima.

A Sto se tice kulture, to je problem tih malih sredina. Koliko jedna Pula uopce ima
publike?

MoZda je problem i koliko uopce domace stanovnistvo participira u svim tim
sadrzajima. Koji put mi se Cini da je kultura pri dnu od svih sadrZaja koje ljudi
konzumiraju, pa mozZda to ima veze s tim prema kome se usmjerava taj sadrZaj.
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Osim toga, vizualne umjetnike pogada i problem nerazvijenog umjetnickog trzista, zbog cega
im je tesko doci do dobrih klijenata, odnosno kupaca. Institucije koje djeluju u polju vizualnih
umjetnosti (javni muzeji, galerije) takoder nemaju dovoljno kapaciteta kojima bi pomogli u
stvaranju uvjeta za razvoj trziSta umjetninama. Prethodno spomenuto nerazumijevanje
trziSnih potencijala kulture takoder predstavlja prepreku. Ipak, ovdje treba konstatirati da
nerazvijeno umjetni¢ko trziSte nije specificnost samo Istre vec i cijele Hrvatske, Sto je
prepoznato i u studiji mapiranja kreativnih industrija koju je za Hrvatski klaster konkurentnosti
kreativnih i kulturnih industrija proveo Ekonomski institut.3

Recimo, kod nas poduzetnici ni ne znaju da imaju porezne olaksice za kupnju
umjetnickih djela, da se na to ne placa PDV. A to je jako bitan segment.

Akteri koji dolaze sa civilne scene isticu kako im posebnu teskoéu predstavlja pronalaZzenje
radne snage, kao i zadrzavanje zaposlenih koji nerijetko odlaze na bolje plaéena radna mjesta
izvan kulturnog sektora. Pored toga, isticu kako se radna mjesta u udrugama rijetko uspijevaju
osigurati preko projekata, dok izostaju oblici dugorocne institucionalne i programske podrske
koja bi udrugama jamcila sigurnost. Kao vazan izuzetak pritom izdvajaju programe podrske
Zaklade “Kultura nova”.

Mi u ovoj udruzi muku mucimo sa zaposljavanjem, inace smo svi volonteri, a ove
godine sam ja prvi put zaposlena na pola radnog vremena (...) Mi se nikako ne
moZemo stabilizirati jer novce troSimo na programe i aktivnosti(...) i to je najveci
problem.

Takoder i zbog fluktuacije radnika, nitko se tu nije zadrZavao, kolege koji su dolazili iz
Zagreba oni su vrlo brzo odlazili kad bi nasli nesto drugo. (...) Imamo i
potkapacitiranost u udrugama, ljudi koji su stvarno dobri vrlo brzo odlaze, nisu
cijenjeni, njihov rad nije dovoljno valoriziran posebno u manjim sredinama.

Problem nedostatka radne snage u kulturi posebno je izrazen kada je rije¢ o nedostatku
specificnih kadrova, a pogotovo kulturnih menadzera koji bi trebali preuzeti upravljanje
programima. Govoreci o nedostatku educiranih kulturnih menadzera, nekoliko je sudionika
istrazivanja izrazilo nezadovoljstvo postojeéim studijem Kulture i turizma na Fakultetu
ekonomije i turizma. Premda bi taj studijski program trebao proizvoditi kulturne menadzere i
producente, sudionici istraZivanja smatraju da se radi o programu koji nije prilagoden
potrebama kulturnog sektora. Takoder drze da bi kulturni profesionalci trebali voditi kulturnu
politiku, polazedi pritom od zadanih ciljeva i prioriteta.

Isto tako je to povezano i s danasnjim razumijevanjem sto je kulturni menadZment,
Sto znaci programirati program neke ustanove koja se bavi kulturom. To je sve
svedeno, vjerojatno zbog tog smjera Kultura i turizam na Fakultetu ekonomije i
turizma na vrlo lose temelje.

3 Rezultati studije mapiranja kreativnih industrija u Republici Hrvatskoj dostupni su preko sljedeée poveznice:
https://kreativneindustrije.me/wp-content/uploads/2019/07/09-Mapiranje-kreativnih-i-kulturnih-industrija-u-
Republici-Hrvatskoj.pdf.
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Nemamo dovoljno visokoobrazovanih u kulturi. Pogotovo nam nedostaje kulturnih
menadZera, iako imamo smjer Kultura i turizam koji nije dobar. To su glavne slabosti.
Oni nauce neke tehnicke stvari, ali ne znaju zapravo raditi u kulturi. Nama nedostaje
onaj renesansni tip covjeka.

Pored nedostatka radne snage, odnosno problema u pronalazenju i zadrzavanju radnika u
kulturi, kao i specifi¢nih profila kulturnih profesionalaca, sudionici istrazivanja isti¢u kako je
nedostatak mladih ljudi u kulturnom sektoru sve izrazeniji. Da je nuZzno povecati interes mladih
za aktivno sudjelovanje u kulturno-umjetnickim djelatnostima, Sto bi s vremenom rezultiralo
s pomladivanjem kulturne scene, smatraju podjednako akteri iz javnog i civilnog sektora u
kulturi. Zbog toga smatraju kako bi upravo rad s mladima kroz programe razvoja publike
trebao biti medu prioritetima budude kulturne strategije.

Ono sto fali u kulturi je vise konkretnih radionica gdje mladi mogu proizvesti svoj
proizvod do kraja, u bilo kojem mediju, da bas imaju svoju autonomiju u radu. Jako je
bitno shvatiti tu dinamiku mladih jer su s jedne strane konzumenti kulture, a s druge
strane buduci proizvodaci kulture.

Polako je vrijeme da prepustimo palicu nekim novim generacijama.

Mora doci i do smjene generacija, ja se vec osjecam kao dinosaur. Barem netko 10
godina mladi. Kontinuitet je okej, ali problem je prenijeti to na nove generacije. Kada
su ljudi predugo na istim pozicijama, bez obzira koliko bili osvijesteni, ipak bi trebali
dati nekim novim generacijama da ih u jednom trenutku zamijene.

Mislim da bi trebalo priviaciti, odnosno zadrZavati mlade ljude. Ne samo kao publiku
nego kao kreatore. Treba naci metode kako uvucéi mlade ljude ¢ak u neke stare
organizacije kao sto je nasa.

Nadalje, premda je posljednja kulturna strategija naglasila vaznost umrezavanja subjekata koji
su bitni za istarski kulturni razvoj, suradnja unutar kulturnog sektora joS uvijek nije na
zadovoljavajucoj razini. Prema iskazima sugovornika, posebno je nedostatna suradnja izmedu
ustanova i organizacija civilnog drustva. Kao Sto isti¢u dva predstavnika civilnih organizacija:

Ono sto nedostaje je povezanost, suradnja, Sto se moZe kroz kulturne politike
unaprijediti ili kroz nekakve alate. Ljudi se Cesto doZivljavaju kao konkurencija, ¢ak i
ovdje u Rojcu. Ustanove isto bas ne suraduju previSe, ¢ak ni muzeji, iako je bilo
zanimljivih projekata. Nezavisno kazaliste ne moZe tek tako koristiti prostor kazalista
u Puli, oprema je skupa i brzo zastarijeva i pitanje je kako se baviti kulturnom
produkcijom koja kosta.

Suradnja s nekim institucijama je ok, a neke institucije su zatvorene i dalje. Ono na
cemu je bio naglasak u kulturnoj strategiji Pule je bilo bas to nazovimo ga
umrezavanje, odnosno suradnja i dijeljenje resursa, hladnog pogona, to sto udrugama
nedostaje. (...) Ne kaZem da je sve na institucijama, i nezavisna scena je neki put
zatvorena i sklona kritici. 1z tog umreZavanja institucije bi dobile ono sto nikada ne
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uzimaju u obzir, a to je veliko akumulirano znanje iz nezavisnog sektora, a taj bi
sektor dobio resurse kojima raspolazu institucije.

Povezano s tim, viSe je sudionika istraZzivanja izrazilo nezadovoljstvo nacinom na koji
funkcioniraju neke kulturne ustanove. Kritike se ponajprije odnose na Istarsko narodno
kazaliste, koje je po misljenju eksperata preskupo u odnosu na kvalitetu programa koje
producira. Osim INK-a, sudionici istrazivanja ¢esto su spominjali Muzej suvremene umjetnosti
Istre kao primjer ustanove koja nije opravdala svoje osnivanje s obzirom da joS uvijek nema
svoj stalni postav, dovoljan broj zaposlenih kao ni jasnu programsku koncepciju. Osim
navedenih ustanova koje su u intervjuima vise puta istaknute kao problemati¢ne, sudionici
istrazivanja smatraju da su kulturne ustanove Cesto previse zatvorene u sebe, neucinkovite te
da je upitno u kojoj mjeri opravdavaju dodijeljena sredstva.

Kad se radi o institucionalnoj kulturi, mislim da imamo neke mastodonte koji ne
funkcioniraju dobro, prije svega to je kazaliste u Puli (INK) koji je nevjerojatan guta¢
sredstava koji su namijenjeni cijeloj kulturi. Kazaliste bi trebalo biti neki pokretac
kulturne scene, a ne pasivni promatrac i displejer gostujucih predstava, sto je lijepo
vidjeti, ali nema tog kulturnog rasadnika, nesto sto bi okupljalo sve generacije. {(...)
Mislim da kad netko ima toliko proracunskih sredstava da bi trebalo raditi ozbiljnije,
da se radi nesto sto ce biti dobro za sve nas.

Druga situacija kad govorimo o institucijama je Muzej suvremene umjetnosti u Istri za
koji smatram da je potpuno promasena investicija, ne moZe se cak tako ni zvati kako
se zove. To treba dobro preispitati, zasto to postoji, cemu to postoji, zbog cega postoji
takav muzej koji nema fundus, koji nema zaposlene ljude, tj. ima, ali ne dovoljno, kao
i uvijek, a znamo da je suvremena umjetnost nesto sto svaki umjetnicki grad mora
imati.

Mi recimo imamo Muzej suvremene umjetnosti Istre, a Sto on nudi? On nema stalni
postav, a to bi trebala biti krovna institucija vizualne umjetnosti. A financira ih se
svejedno.

Financiranje kulturnog sektora: nedostatak kriterija i financijska odrZivost kulture

Predstavnici udruga i organizacija civilnog drustva takoder su istaknuli nezadovoljstvo
postojecim sustavom alokacije sredstava za financiranje javnih potreba u kulturi. Konkretno,
kada je rije¢ o sredstvima koje dodjeljuje Istarska Zupanija smatraju da bi, s obzirom da je
ionako rije¢ o manjem fondu, trebalo financirati iskljuCivo projekte koji su od Zupanijskog
znacaja. Dodjela sredstava pritom bi se trebala voditi kriterijima koji se temelje na sektorskim
analizama i strateskim dokumentima. Na isti nacin trebalo bi urediti i dodjelu sredstava iz
opéinskih i gradskih proracuna. Pored toga, smatraju problemati¢nim to Sto se ustanove
kojima su osnivaéi jedinice lokalne i regionalne samouprave javljaju na natjecaje za
financiranje javnih potreba u kulturi, Sto dovodi u nepovoljan poloZaj aktere
izvaninstitucionalne kulture. Stoga predlazu da se formira zaseban fond iz kojeg bi se pokrivali
programski troSkovi OCD-ova.
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Iz Zupanijskih sredstava trebalo bi financirati ne na stotine projekata iz svake opcine i
sela, nego samo one projekte koji su od Zupanijskog znacaja, npr. manifestacije zbog
kojih ¢e netko dodi iz Beca u Istru.

Po meni je to apsurdno da u proracun za kulturu grada i Zupanije ulaze i oni programi
koje oni sami financiraju. Znaci, oni se sami natjecu za svoja sredstva. Ja sam puno
zadovoljniji odnosom prema kulturi i financiranjem kulture od strane MKM u odnosu
na bilo koju drugu regionalnu ili lokalnu samoupravu, puno je bolji tretman. Posebno
je vazno sto se iz sredstava Hrvatske lutrije financira Zaklada “Kultura nova” koja
iskljucivo financira nezavisni kulturni sektor.

I ako se sad bude radila Zupanijska kulturna strategija, opet ce se raditi na nacin da se
nece raditi sektorske analize, a bez njih svi javni pozivi za financiranje programa nisu
dobri jer ne daju inpute kuda bi i kako bi se sektor mogao dalje razvijati.

Mislim da bi trebalo naci neku vrijednosnu skalu, a ne reci super je sve jer ima puno
programa. Neke kriterije. Ne mogu u istom kosu za financiranje biti neki ekstremni art
projekt koji imaju svoju vrijednost i neki festivali koji zapravo je ono poluzabavne
komercijalne svrhe.

Financiranje kulturnog sektora u Istri je jako siromasno. Evo sad su izasli rezultati
Istarske Zupanije, svakome su podijelili po 10.000 kuna pa se vi mislite Sto cete s tim, i
to nasred godine kad ste puno toga vec odradili.

S druge strane, govoreci o financiranju kulturnog sektora, nekoliko je sudionika istrazivanja
izrazilo nezadovoljstvo zbog nesposobnosti javnih uprava da ostvare prihode ondje gdje za to
postoje mogucnosti. Kao primjere isticu dodjeljivanje dozvola za snimanje filmova ili dozvola
za koristenje javnih povrSina poput pulske Arene bez uzimanja naknada ili uz vrlo niske
naknade. Kao sto isti¢e jedna sudionica istraZivanja:

Onda i ta filmska komisija. Zasto smo mi filmska destinacija? Zato jer smo jadni,
jeftini. Zato Zupanija kroz filmsku komisiju odlucila da ¢e se sve pripremiti za filmske
kompanije, naci lokacije, rijesiti dozvole, sve sto treba, bez da im se uzme kuna. A
toga nema nigdje u svijetu. Na tome se treba zaraditi, a ne da bude besplatno.
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Tablica 1. Prednosti i nedostaci kulturnog razvoja Istre: sazetak

prednosti (snage)

nedostaci (slabosti)

geografski polozaj

masovni turizam; turistifikacija

bogata kulturna bastina

festivalizacija kulture

otvorenost

sezonalnost kulture (ljeto-zima)

tolerancija

nedostatak prostora (dvorana) za izvedbene
umjetnosti

medunarodni kontakti i mreze

zatvorenost kulturnih ustanova za suradnju

kulturni turizam

nezainteresiranost publike za suvremenu
umjetnost (manje opcine i gradovi)

gospodarska razvijenost

nerazvijeno umjetnicko trziste

autentic¢nost

nedostatak radne snage u kulturi

snazna civilna scena

manjak kvalificiranih kulturnih menadzera i
producenata

nezainteresiranost mladih za kulturuirad u
kulturnom sektoru

nepravedan sustav raspodjele javnih
sredstava za kulturno-umjetnicke
djelatnosti

nedostatno financiranje kulture
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2.3. OSVRT NA AKTUALNE DOKUMENTE KULTURNE POLITIKE

Sudionici istraZivanja ve¢inom su bili ukljuceni u proces izrade Zupanijske kulturne strategije
(IKS) zbog Cega su se u intervjuima mogli osvrnuti na taj dokument i ono Sto je na temelju
njega ostvareno. S druge strane, mnogi su konstatirali da nisu upoznati s dokumentima
kulturne politike na lokalnih razinama, Sto je osobito slucaj kada je rije€ o kulturnoj strategiji
grada Pule. No, bez obzira na mjesto djelovanja, kao glavni nedostatak istiCu neprovodenje
takvih dokumenata u praksi, Sto se moze iscitati iz sljededih citata:

Oni su vrlo kvalitetni, vidi se da se radilo sa svima nama u rasclanjivanju problema i
postavljanju ciljeva, medutim nista se nije implementiralo. To je ona hrvatska poznata
problematika u svim sektorima, postoji strategija, ali ne postoji provedbeni plan.

A to su kao sve strategije, slovo na papiru. Bili smo ukljuceni u te procese, sam proces
je bio super. Medutim, sve ono Sto se detektira, to ude u dokument, ali se ne provodi.
(...) Da se sad usporedi sto je napravljeno i sto stoji u Strategiji, ja mislim da bi
rezultati bili poraZavajuci.

Osnovni problem je u implementaciji. Vecina tih strategija se radi samo zato $to se
moraju imati, iz formalnosti. Oni i dalje rade sve po istom. Ako imas strategiju onda bi
trebao imati operativne planove za svaku godinu kako to implementirati. Nego oni
svake godine jednostavno raspisu natjecaj za javne potrebe u kulturi i to je to.

Citala sam Zupanijsku strategiju. Silno sam razo¢arana kad &itam te strategije i kad
onda vidim sto se od toga ostvarilo.

Slicna zapaZzanja o neprovodenju strateskih dokumenata isticu i akteri koji djeluju u manjim
opc¢inama i gradovima u Istri. Pojedini sugovornici istiCu da se u njihovoj jedinici lokalne
samouprave kulturi opcenito pridaje premalo pozornosti.

Sto se tice Vodnjana, to uvijek ostane mrtvo slovo na papiru.

A sto se Novigrada tiCe, kultura je tu uvijek zadnja, vise se investira u sport, u nogomet
konkretno.

Lokalne razine su jos gore, samo u Puli postoji odvojen odjel za kulturu, dok recimo u
Rovinju kultura spada u drustvene djelatnosti. Kultura je samo navedena u master
planu turizma.

S druge strane, pojedini odgovori sugeriraju da postoje i pozitivni primjeri jedinica lokalne
samouprave u kojima su u posljednjih nekoliko godina, ¢ak i unato¢ pandemijskim
okolnostima, realizirani znacajni projekti u kulturi.

Medutim, kultura je kod nas vise usmjerena na kulturnu bastinu prvenstveno i tu smo
prilicno bili uspjesni i u samom akcijskom planu smo sve aktivnosti realizirali, ali to su
sve bile aktivnosti kojima pandemija nije smetala. U Buzetu smo uredili novu
knjiznicu, digitalizirali smo kino i nakon 20 godina pokrenuli kino projekcije u gradu
koje imaju i prilicno lijepu posjecenost. Obnovili smo nekoliko objekata zasti¢ene
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kulturne bastine. Ono sto nismo stigli je modernizacija Zavi¢ajnog muzeja,
osuvremeniti ga i pribliZiti ga danasnjoj publici.

Nadovezujuci se na pitanje (ne)provodenja strateskih dokumenata, kulturni eksperti posebno
zamjeraju donosenje strateskih dokumenata bez pratecih financijskih planova, kao i bez
donosenja politicki nepopularnih odluka o prioritetima u pogledu raspodjele javnih sredstava.
Zbog toga smatraju da je ubuduce nuZna evaluacija svake kulturne strategije, kako bi se
evidentiralo sto je ucinjeno u jednogodiSnjem razdoblju.

To nisu strategije u kojima odredimo sto je bitno, a sto cemo moZda eliminirati, tako
da je to neki demokratski kompromis koji ne sadrZava financijski okvir i zapravo nije
provediv.

Govoreci o temeljnim dokumentima kulturne politike na lokalnoj i regionalnoj razini, pojedini
su sudionici istraZivanja istaknuli kako je jedan od vecih izazova pri izradi takvih dokumenata
taj Sto se kulturnjaci jako tesko odvajaju od partikularnih interesa vlastitih organizacija ili
vlastitog podrucja djelovanja, zbog ¢ega ne uspijevaju sagledati Siru sliku kulturnog razvoja.

Ja sam imao situacije gdje sam sudjelovao na dogadajima, dajemo prijedloge, i
sugovornici kazu: ,,Mi 20 godina dajemo prijedloge i nikad se nista nije realiziralo iz
svega toga“. Mozda im je zato tesko baviti se op¢im stvarima pa gledaju samo svoje
organizacije.

Premda ne postoji sustavna evaluacija, neki su sugovornici istaknuli kako su pojedini ciljevi
kulturne strategije uglavnom ostvareni. Pohvalnim smatraju to Sto se u IKS-u u prvi plan stavio
razvoj produkcijske, a ne festivalske i prikazivacke kulture, kao i ulaganje u lokalnu produkciju
i razvoj mladih autora. Nadalje, osnivanje Istarske kulturne agencije ocjenjuju pozitivnim
iskorakom, ali pritom primjecuju da je rije¢ o agenciji koja ima samo jednu zaposlenu osobu,
zbog Cega se ne moze oCekivati da ona u potpunosti ispuni svoju ulogu. Takoder smatraju
pozitivnim to Sto Zupanijska strategija naglasava umreZavanje i povezivanje aktera unutar
kulturnog sektora, kao i oCuvanje istarske razlicitosti i specificnog identiteta kroz prezentaciju
materijalne i nematerijalne kulturne bastine. S druge strane, pojedini sugovornici smatraju da
bi ta Cetiri cilja koja su navedena u IKS-u trebalo bolje elaborirati.

To je adresirano u IKS-u, da ne bude prikazivacka nego produkcijska kultura i da se

poticu lokalni ljudi. Ulaganje u produkciju, a ne u festivale.

lksica je imala Cetiri cilja, ali oni nisu dobro elaborirani, to bi trebalo puno bolje
elaborirati.

Prema toj strategiji mozZda je trebalo odrediti neke smjernice kuda se mi krecemo i sto
mi svi skupa radimo.

Nekoliko je eksperata istaknulo da je klju¢no pitanje svake kulturne strategije pitanje publike,
odnosno postojanja potrebe za kulturom. Pritom kao pozitivan primjer kulturne politike
izdvajaju program ,Kultura u centru®, kroz koji su se nastojali afirmirati novi modeli upravljanja
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i uspostaviti civilno-javna partnerstva u kulturi. Djelovanje kulturnih organizacija u tom se
kontekstu vidi kao djelovanje za dobrobit cijele zajednice, Sto se moze ilustrirati sljedeéim
citatom:

Mi jesmo privatna organizacija, ali radimo nesto za dobrobit zajednice.

2.4. PRUEDLOZI ZA NOVU KULTURNU STRATEGIJU

S obzirom na specifican cilj ovog kvalitativnog istrazivanja, protokol intervjua sadrzavao je
nekoliko pitanja kojima se nastojalo ispitati kako kulturni eksperti vide novu Zupanijsku
kulturnu strategiju i prioritete u kulturnoj politici. Odgovori na postavljena pitanja bila su vrlo
sadrZajna te je analizom izdvojeno nekoliko tema.

2.4.1. SUSTAV JAVNIH POTREBA U KULTURI

Medu akterima koji djeluju u izvaninstitucionalnom sektoru, ukljucujuci predstavnike
organizacija civilnog drustva i umjetnike, postoji konsenzus da je nuzno modificirati postojeci
sustav financiranja javnih potreba u kulturi. Misljenja su da bi natjecaji trebali biti
transparentniji, a administrativni postupci jednostavniji kako bi se olakSalo umjetnicima i
ozbiljnim organizacijama koje iza sebe imaju dugogodisnji rad. Klju¢na promjena koja bi se
trebala dogoditi odnosi se na nacin donosSenja odluka o raspodjeli javnih sredstava, pri cemu
bi se odlucivalo na temelju jasnih kriterija, sektorskih analiza i prioriteta koji su zadani
aktualnim dokumentima kulturne politike. Problemati¢nim smatraju i to Sto sustav javnih
potreba u kulturi ne prati tendencije europskih kulturnih politika u pogledu smjernica na
kojima se temelje odluke. Umjesto jasnog okvira vrednovanja, odluke se donose po inerciji,
Sto u nepovoljan poloZaj stavlja nove organizacije i mlade umjetnike koji se po prvi put natjecu
za dodjelu sredstava.

Poziv za javne potrebe u kulturi bi trebalo jako redefinirati, kulturna vijeca bi trebala
imati puno veéi angazman i mo¢, mogu oni i dalje ostati savjetodavni, ali da kreiraju
kvalitetne kriterije, trebalo bi se redefinirati i kriterije jer su zastarjeli.

Trebalo bi poticati kreativnost i inovativnost. Ako mi Zelimo da netko s Bijenala u
Veneciji dode u Istru, moramo nuditi nesto novo, nesto sto on jos nije vidio. | opet se
vraéamo na kriterije financiranja: tko to odlucuje. Najvazniji su ljudi, ljudi koji ¢e
donositi politike, osmisljavati ih i provoditi.

Oni su zapecaceni i nema nikakvih promjena, kao da se Ceka da neki ljudi umru da se
prestane financirati ono sto viSe ne bi trebalo financirati. Sustav vrednovanja mora
biti jasan tako da i organizacija koja ima 12 godina iskustva i mladi Covjek koji tek
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ulazi, da oboje imaju Sansu. | to je najveci problem, da nema vrijednosnog okvira i da
se ne zna sto se od nas ocekuje.

Akteri na nezavisnoj sceni istaknuli su neravnopravan poloZaj u odnosu na javne ustanove u
kulturi. S obzirom da se ustanove takoder javljaju na natjecaje za financiranje javnih potreba
u kulturi koje raspisuju njihovi osnivaci, organizacije civilnog drustva dovodi se u
neravnopravan polozaj.

Javnom kulturnom sektoru je osigurano financiranje, s pandemijom ili bez nje, ali
nezavisnom kulturnom sektoru, nama koji Zivimo iz godine u godinu ili iz mjeseca u
mjesec, vrlo ¢emo se sporo oporavljati. Trebalo bi ukinuti tu granicu izmedu
institucionalne i izvaninstitucionalne kulture jer je sve to kultura. Znaci, status nas koji
radimo u nezavisnom sektoru trebao bi biti isti kao i npr. kustosa u gradskom muzeju
ili javnoj ustanovi.

Pojedini eksperti takoder smatraju da bi trebalo ¢es¢e provoditi istrazivanja kulturnih potreba
kako bi se na temelju toga mogle donositi informirane odluke o raspodjeli sredstava.

Trebalo bi raditi mala istraZivanja ponude i potreba te da se na osnovi toga donose
odluke.

Uz to, vecina izvaninstitucionalnih aktera smatra da je nuZzno povecati udio izdvajanja za
kulturu, a narocito za izvaninstitucionalnu i nezavisnu scenu, kao i za kulturne programe koji
su od znacaja za cijelu zajednicu. NuZnost izdasnijeg javnog financiranja osobito su isticali
eksperti koji kulturu primarno definiraju kao javno dobro koje sluzi cijeloj zajednici, zbog Cega
se svaka primjena trziSnih modela poslovanja smatra neprihvatljivom.

Neko vrijeme je izgovor lokalnih Celnika kad ih se pitalo za kulturni program bilo: “A vi
to morate postaviti trZzisno”. Kako c¢es kulturno stvaralastvo postaviti trzisno i kako
jedan politiCar moZe biti izabran ako tako nesto kaze? Treba biti svjestan na politickoj
razini da je kultura proizvod zajednice i za zajednicu i da financiranje kulture treba
provesti s jednakom obavezom kao i asfaltiranje ceste ili izgradnju vodovoda.

S druge strane, nekoliko je eksperata istaknulo kako bi trebalo poticati kulturne organizacije
na prijavljivanje europskih projekata, uzimajuci u obzir ogranicenost lokalnih proracuna. Kako
samo rijetke organizacije udovoljavaju kriterijima za nositelje projektnih prijava, bilo bi nuzno
na razini Zupanije osnovati tijelo koje bi pomagalo u pripremi projektnih prijedloga.

Ono sto mislim da fali kod nas u Istri je nekakav support vezan uz druge nacine
financiranja, recimo ovaj program Europska kultura i mediji, koji je odli¢an program, u
njemu sudjeluju odredene institucije s podrucja Zupanije, ali on je prekompliciran
nekakvim udrugama pa bi bilo vaZno da se tu pojavi neki akter - IKA ili netko drugi -
da budu taj support udrugama da se umreze s partnerima iz drugih zemalja, i da
ostvare ne samo financiranje nego i povezivanje na medunarodnoj sceni.

Osim toga, treba se sve vise okretati europskim projektima u financiranju. A
mnogima u kulturnom sektoru je to samo opterecenje. A da to dode od gore, morate
raditi europske projekte, onda bi to radili.
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| jos nesto: politicari ¢esto kaZzu da se trebamo okrenuti EU fondovima. Ali za ozbiljinu
pripremu takvih projekata opet je potrebno sufinanciranje. Pogotovo kad se traze
ozbiljni partneri iz drugih zemalja, nije tu dovoljno poslati 20 mailova. Prije je
postojao ured koji je dijelom pokrivao takve troskove, ali je to ukinuto.

2.4.2. SUVREMENA UMIJETNOST | KULTURNA PRODUKCUJA

Rezultati istrazivanja pokazuju da medu kulturnim ekspertima postoji konsenzus kada se radi
o potrebi za izdasnijim financiranjem produkcije kulturno-umjetnickih djela te za stvaranjem
okruZenja koje je poticajno za razvoj profesionalne umijetni¢cke produkcije. Sudionici
istrazivanja smatraju da je potrebno povecati financijska davanja za produkciju, bududi da se
bez vedih financijskih ulaganja ne moze govoriti o unaprjedenju kulturno-umjetnickog
stvaralastva. Takoder, postoji konsenzus kada je u pitanju poticanje suvremene umjetnicke
prakse. Pojedini akteri iznijeli su i konkretnije prijedloge. Primjerice, osnivanje povjerenstva
koje bi prema odredenim kriterijima dodjeljivalo sredstva za filmsku produkciju, pri cemu bi
posebno trebalo motivirati mlade autore.

Ne moZemo dobiti novce za neku ozbiljniju produkciju.

U fokusu bi sigurno trebala biti neka jaca produkcija. (...) Jer ako idemo graditi u tom
smislu istarsku neku kvalitetu sa svim resursima, Cini mi se da bi neki produkcijski dio
trebao se ojacati. Ne samo taj festivalski koji je instant.

Ne postoji sustav u kojem bi neki vizualni umjetnik dobio sredstva za produkciju svojih
radova. Znaci, ulagati u produkciju istarskih umjetnika i kulturnjaka.

Sudionici istraZzivanja ¢esto su naglasavali koliko bi bilo vazno pokrenuti produkcijski centar
koji bi predstavljao dugorocnu investiciju za jacanje kulturno-umjetnicke proizvodnje. Takoder
predlazu da se u tu svrhu iskoriste zapusteni prostori, odnosno da se kroz brownfield investicije
rijesi nedostatak polivalentnog produkcijskog centra. Da je Istri potreban produkcijski centar i
veée ulaganje u proizvodnju kulturno-umjetnickih djela, istaknuli su u svojim odgovorima
gotovo svi sudionici istraZzivanja, i to bez obzira na podsektor unutar kojeg djeluju (javne
ustanove, civilne organizacije, privatni sektor) i polje djelovanja. Ipak, neki su sudionici
istrazivanja postavili pitanje financijske odrzivosti takvog ulaganja te je kao jedna od
mogucnosti iznesen prijedlog da se produkcijski centar osnuje putem javno-privatnog
partnerstva. Pritom je spomenut projekt kulturnog centra kod Mehanike u Puli, u kojem bi se
uredile dvorane i studiji za produkciju, medutim od tog se projekta odustalo.

Definitivno fali produkcijski centar, da bi vi mogli nesto kvalitetno raditi. A opet,
pitanje je tko bi to financirao, je li to odrZivo. Zupanija ima malo novaca za kulturu,
puno manje od gradova.

U Puli se trebao dogoditi jedan kulturni centar koji bi imao uvjete za kvalitetnu
produkciju, ali to je nova vlast stopirala. Ne Rojc nego novi Kulturni centar kod
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Mehanike nalik na Sisku recimo jer se to jako svidjelo nasoj bivioj procelnici. Projekt je
napravljen, znaci i idejni, ali nova vlast je to stopirala. Ja se nadam da ce dobiti te
novce kao Sto se oni nadaju da ¢e ih moci prenamijeniti. A tamo je trebala biti
dvorana i za glazbena i za scenska dogadanja, to bi bilo vazno za cijeli kulturni sektor,
jer jedino INK ima dvoranu koju bi svi htjeli koristiti, a to nemoguce zbog njihovih
programa i nekad su preskupi.

A Zupanija, godinama traju pregovori za taj centar, traZile su se lokacije, i sad koliko
god bio omraZen taj privatni investitor koji je htio graditi na Valkanama Cak je i on
najavljivao kod Max Citya, tu se isto najavljivao filmski i produkcijski studio. To bi bilo
vazno za razvoj nekih kulturnih podrucja jer primjerice kada dodu strane filmske
produkcije, one ovdje ne mogu uzeti ljude da rade na nekim visim zadacima.

Ulaganje u produkciju predstavljalo bi vaznu protutezu dominantnom obrascu financiranja
festivalske ponude, Sto je problemati¢nim izdvojilo vise sudionika istraZivanja. Premda postoje
i uspjesni festivali koji podizu razinu kvalitete kulturne i turisticke ponude, zbog naglasene
festivalizacije ponekad se sufinanciraju festivali koji nemaju osobitu kulturno-umjetnicku
vrijednost. Osim toga, nekoliko je sugovornika predloZilo da se prestane s praksom javnog
sufinanciranja komercijalnih glazbenih ili kazaliSnih festivala, Sto bi trebalo prepustiti
turisti¢ckim zajednicama ili tvrtkama u turizmu.

Od tih jako puno programa dvije trecine su vezane ili za turizam ili za lokalne
samouprave koje imaju potrebe za odrZzavanjem raznih festivala, festi itd., dok su
kulturni programi nezavisnog kulturnog sektora ¢ak po meni u puno manjem obimu
nego sto su bili prije 20 godina.

Ulaganje u suvremenu umjetnicku scenu takoder bi predstavljalo nuzno odstupanje od
dominantnog modela prema kojem se znatan dio javnih sredstava za kulturu dodjeljuje u svrhu
oCuvanja kulturne bastine i tradicijske kulture. Nova bi kulturna strategija trebala potencirati
osuvremenjavanje kulturne ponude kroz posebno osmisljene poticaje namijenjene za
produkciju. Sudionici istraZivanja isti¢u kako je ponuda ¢esto svedena na prezentaciju kulturne
bastine, sto ne zadovoljava ni potrebe lokalnih konzumenata ni kulturnih turista koji zanima
ne samo bastina nego i suvremena kultura prostora.

Ima toliko tih prostora i moglo bi se ulagati u art fairs, ¢ak i u kulturni turizam, ali ne,
mi idemo gledati suhozide ili kaZzune. Ne, u suvremeni kulturni turizam, u ljude koji
rade, stvaraju, nove mlade ljude, ne stare, znaci vece potrosace.

Jedna malo suvremenija verzija koja je utemeljena na autenticnim vrijednostima. (...)
Mora biti neSto dinamicno, zanimljivo, up to date, Sto e te zagolicati da dodes.

A nama se sve svodi na kulturnu bastinu, ja to razumijem, mi smo bogati bastinom, ali
jako puno novaca odlazi na to. A turisti osim kulturne bastine trebaju i suvremenu
kulturno-umjetnicku ponudu, a toga malo ima u Puli, par nekih svijetlih trenutaka kad
je neki festival dva dana, pa ako to ubodete super, ako ne, onda ostaje samo bastina.

I moZda malo osuvremeniti kulturu, ne samo gledati iza sebe, nego i ispred sebe. Da
se osjeti da ta kultura progovara o buducnosti i drustvu koje dolazi, govorimo o
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robotici, o digitalizaciji, ali nasa kultura to nista ne prati. Kultura u Istri je kao neka
starija gospoda koja ima karizmu i sve, ali nije mlada, vrckasta, to je ono Sto mi fali u
odnosu na veca sredista. Naravno, bastinu ne treba zanemariti, treba se na njoj
graditi, ali i gledati buducnost.

2.4.3. KREATIVNE INDUSTRIJE | PODUZETNISTVO

Govoredi o prioritetima buduce kulturne strategije, visSe je sugovornika istaknulo vaznost
poduzetnistva u kulturi te kulturnih i kreativnih industrija Ciji bi razvoj trebalo poticati.
Smatraju da je u nadolazeéim kriznim vremenima bitno usvojiti poduzetnicki pristup kulturi i
poticati razvoj kreativnih industrija. IstiCu kako je nuzno promijeniti uvrijezeno shvacanje
kulture kao proracunskog troska ili kao iskljuCivo neprofitne djelatnosti. Kultura moze biti
generirati profit, a kulturni proizvodi, narocito proizvodi kreativnih industrija, imaju i svoju
trziSnu vrijednost od koje ne treba bjezati. Pritom smatraju kako bi posebnu pozornost trebalo
posvetiti distribuciji i razvoju umjetnickog trzista kao i poticanju trZiSnog plasmana proizvoda
kreativnih industrija. Upravo zbog nedovoljno razvijenog trzista, jedan od iznesenih prijedloga
bio je da Zupanija izdvoji odredena sredstva i educira djelatnike u kulturi o razvoju
umjetnickog trzista.

Kultura se jos uvijek smatra potrosackim, kako bih to rekla, ona je uvijek teret nekoj
JLS, proracunu Zupanije, drZave, a to uopce ne bi trebala biti u jednom dijelu, ukoliko se
taj poduzetnicki dio lijepo postavi, organizira i daju mu se preduvjeti za razvoj.

Mislim da ne moZemo izbjeci kreativne industrije i da se svi pomalo trebamo
usmjeravati prema tome, bez takvog financiranja necemo opstati. Cijela situacija u
drustvu se mijenja, mislim da vrijeme udruga i civilnog drustva nestaje i da toga
moramo biti svjesni ukoliko Zelimo opstati i da moramo razvijati neku ideju
poduzetnistva. Mislim da to mora biti medu prioritetima. Ljudi naprosto moraju
shvatiti da ta proracunska sredstva koja smo dobivali da ce biti sve manja, dolaze
nam teska vremena i zbog pandemije i zbog rata i ukoliko se tu ne usmjerimo prema
samofinanciranju, mislim da ce takvi dionici nestati sa scene.

Kulturne i kreativne industrije svakako, to je pokretac i tu se vrte novci, ali vi da
dodete na taj nivo vi trebate omoguciti svim akterima na sceni uvjete za razvoj. Zato
se ja nadam da ce uspjeti taj produkcijski centar, i to ne jedan jer bi ih trebalo biti vise
jer je Istra velika.

Ono sto je meni jako vaZno je da se spajaju biznis i turizam sa kulturom, mislim da je
to buducnost, da je jako vazZno osvijestiti da kultura moze biti veliki ekonomski faktor i
jako doprinijeti boljitku Zivota. Ne samo da stvara kvalitetne sadrZaje, nego moZze biti i
prosperitetna.
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Kreativne industrije i poduzetnistvo u kulturi, to bih izdvojila kao core svega. Ovo drugo
¢e sve doci.

Mislim da ne moZemo izbjeci kreativne industrije i da se svi pomalo trebamo
usmjeravati prema tome.

Kreativne industrije i poduzetnistvo u kulturi, mislim da to pruZa fantasticne
mogucnosti koje nisu ni priblizno iskoristene. Istra bi tu mogla napraviti veliki iskorak i
ponuditi neke prostore pa cak i financijski poduprijeti takve poduhvate i biti
predvodnik na nacionalnoj razini.

2.4.4. IZVANINSTITUCIONALNA KULTURNA SCENA

Akteri koji djeluju u civilnom sektoru smatraju da je klju¢no jacanje nezavisne kulture, bududi
da se ona najviSe otvara suvremenim tendencijama, a ujedno je od iznimne drustvene
vaznosti. Pritom je zanimljivo uoditi kako je medu pojedinim akterima zastupljeno misljenje
prema kojem se rad kulturnih djelatnika u civilnim organizacijama prije svega temelji na
volonterskoj osnovi, zbog Cega nije potrebno izdvajati za place i hladni pogon, kao sSto je to
sluc¢aj kod javnih ustanova kojima su osnivaci jedinice lokalne ili regionalne samouprave.
Premda se djelovanje civilnih organizacija u kulturi uistinu velikim dijelom temelji na
dobrovoljnom i neplaéenom radu, kao i na razlic¢itim oblicima nesigurnog i prekarnog rada,
takav je polozZaj civilnog sektora posljedica neravnopravnog poloZaja u odnosu na javne
ustanove te je u suprotnosti s tendencijama prema profesionalizaciji civilnog sektora i
zahtjevima za ravnopravnim polozajem svih kulturnih radnika.

Nezavisni sektor bi trebalo jacati, on je taj koji je dinamican i koji je suvremen. Kod nas
institucije vole preuzimati funkciju nezavisnog sektora (...) ja im za to ne bi dala novce,
nego za ono za $to su osnovani.

Stavio bih u prvi plan nezavisnu kulturu i suvremenu umjetnost.

Ja sam uvijek veliki pobornik organizacija civilnog drustva, mislim da one mogu dati
jako puno, bas zbog tog udjela volonterskog rada, pa se financiranje u tom podrucju
moZe usmjeriti bas na programe, a ne na ono Sto treba institucijama, na hladni pogon
i place.

Povezano s tim, viSe je sugovornika istaknulo vaznost povecanja proracunskih izdvajanja za
rad neprofitnih organizacija kao bitnih nositelja kulturnog Zivota u Istri. Isti¢u da su civilne
organizacije u kulturi u Istarskoj Zupaniji ¢esto vrlo kvalitetne i prepoznatljive i izvan lokalnih
okvira. Ipak, primjecuju da su samo malobrojne organizacije dovoljno kapacitirane da bi mogle
konkurirati na europskim natjecajima.
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Prioritet bi trebao biti taj da se proba stabilizirati nezavisni sektor koji bi imao
dovoljno kapaciteta za crpiti europske novce. A u cijeloj Istri moZete na jednu ruku
nabrojati udruge koje imaju te kapacitete.

Mislim da je civilni sektor u kulturi u Istarskoj Zupaniji jako kvalitetan, ima kvalitetnih
ljudi i ima velikih uspjeha postignutih na medunarodnoj razini. Taj bi dio trebalo dalje
poticati, prvenstveno financijski da se odrZi i razvija.

2.4.5. RAZVOJ PUBLIKE

Nadalje, kao posebno vaini prioriteti nove kulturne strategije istaknuti su razvoj publike,
ulaganje u obrazovanje novih kadrova u kulturi te opc¢enito pomladivanje kulturne scene.
Akteri smatraju da je kod djece i mladih od najranije dobi potrebno stvarati potrebe za
kulturnim i umjetnickim sadrzajima, kako bi se razvijala kulturna publika, ali i kako bi dio
mladih postao zainteresiran za rad u kulturi. Pritom smatraju da je vazno proizvesti novi
upravljacki kadar, ponajprije menadzere i producente, ali i ostale stru¢njake u polju kulturno-
umjetnickih djelatnosti.

Razvoj publike u svakom slucaju. Ja bih tu krenula od baze, od vrtica, skole itd. (...)
Najgore je kad kaZu: a nema potrebe za tim. Potreba se stvara, dode sama od sebe. S
onim Sto nudite stvarate potrebu.

Eksperti su u intervjuima Cesto isticali vaznost pomladivanja kulturnog sektora, ukljucujudi i
javne ustanove u kulturi i civilne organizacije. Naime, smatraju da su u vecem broju
organizacija uglavnom zastupljeni isti ljudi koji ve¢ nekoliko desetljec¢a pokreéu kulturni Zivot
u Istri. Dva su problema koja se s tim povezuju. Prvo, prevelika je ovisnost organizacija o
njihovim osnivacima, zbog ¢ega ne dolazi do smjene generacija. Drugo, kulturnom sektoru
nedostaju nove ideje i svjezina koju bi unijele mlade generacije. Eksperti stoga smatraju da bi
dodatne napore trebalo ulozZiti u programe razvoja publike i edukaciju mladih, kako bi u
kljuénim godinama postali senzibilizirani na umjetnost.

Pitanje te okostalosti, zastarijevanja, gdje su ti mladi ljudi, koliko godina imaju ljudi
koji rade u udrugama i ustanovama, mogu li oni napraviti nesto svjeze buduci da su
izasli iz nekog drugog sustava? Pitanje je koliko oni razumiju neke participativne
kulturne politike.

Zelim da mladi imaju onaj osje¢aj da su na pravom mjestu u pravo vrijeme, to je neka
moja vizija, to ne stoji u strategiji. Znaci, mene zanima produkcija, a ne festivali i
prikazivacka djelatnost.

Povezano s temom pomladivanja kulturnog sektora, kao dodatan problem isticu to Sto se
mladi ljudi nemaju kamo vratiti nakon zavrSene umjetnicke akademije, bududi da novci koji se
ulaZzu u produkciju nisu dostatni za profesionalno umjetnicko stvaralastvo. Rije¢ima sudionika
istrazivanja:
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Put profesionalnog razvoja je neizvjestan: mogu one oti¢i na akademiju, ali nije jasno
gdje ce se vratiti nakon toga.

To je dobro jer odlaze na akademije, ali se nemaju za Sto vratiti. A polako je vrijeme
da prepustimo palicu nekim novim generacijama.

Osim toga, smatraju da je u nadolaze¢em razdoblju potrebno viSe ulagati u obrazovanje
mladih strucnjaka, posebno kulturnih menadzZera i producenata. Kako bi se mlade zadrzalo u
kulturi, nuzno je ulagati u lokalnu produkciju i razvoj mladih autora. Potrebno pomladivanje
kulturnih organizacija trebalo bi poticati i kroz programe razvoja publike. Akteri koji djeluju u
civilnom sektoru smatraju da bi trebalo vise suradivati sa srednjim Skolama kako bi se mlade
potaknulo na sudjelovanje u kulturi. Takoder drze da bi trebalo bolje valorizirati ¢injenicu da
u Puli djeluje Sveuciliste, Sto omoguduje da se kroz medusektorsku suradnju u projekte ukljuce
studenti, kroz STEM i STEAM projekte. U tom kontekstu posebno vainu ulogu ima
izvaninstitucionalni kulturni sektor, buduéi da su upravo organizacije civilnog drustva najveéim
dijelom organizatori obrazovnih programa za djecu i mlade u podrucju kulture i umjetnosti,
Sto je pokazalo i anketno istrazivanje na uzorku ucenika zavrsnih razreda srednjih skola (N =
2600) u Sest najveéih gradova na Jadranu.?

Trebalo bi jacati nezavisni sektor koji se jedini bavi vanskolskom edukacijom djece u
kulturnom i umjetnickom polju. Skole to ne rade, likovni i glazbeni imaju jedan sat
tiedno samo u gimnaziji, Sto je Zalosno, jer kreativaca ima i u Tehnickoj i u strukovnoj
pa cak i u industrijsko-obrtnickoj koju svi zanemaruju. To je danas STEAM podrudju,
ne samo STEM.

2.4.6. UMREZAVANIJE | SURADNJA

Nadalje, akteri iz civilnog sektora isti€u nuZnost otvaranja kulturnih institucija, s ciljem
produbljivanja suradnje izmedu udruga civilnog drustva i institucija. Osim toga, smatraju da bi
kulturne ustanove trebale postati mjesto susreta kako bi ispunile svoju javnu misiju. Pojedini
eksperti koji su dobro upoznati s aktualnim trendovima u kulturnoj politici drze da bi trebalo
vise fokusa staviti na demokratizaciju pristupa kulturi, ali i na jacanje participativnosti u
upravljanju kulturnim ustanovama kroz implementaciju razli¢itih modela javno-civilnog
partnerstva.

Vracanje kulturnih institucija narodu u najsirem mogucem kontekstu, da se te
institucije otvore i da bude jasna njihova uloga u kulturnom i drustvenom Zivotu.

Tu je vazno poceti jos od malih nogu, da djeca odlaze u muzeje, na izlozbe i slicno, jer
se tada stvaraju navike. Takoder, mjesta na kojima se dogada kultura trebaju postati

4 Rezultati istraZivanja objavljeni su u: Tonkovi¢, Z., Krolo, K., Marceli¢, S. (2020). Klasika, punk, cajke: kulturni
kapital i vrijednosti mladih u gradovima na jadranskoj obali. Zadar/Zagreb: Sveuciliste u Zadru, Hrvatska
sveuciliSna naklada.
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mjesta susreta. Kao sto je rekao ravnatelj Tate Museuma, da je muzej mjesto gdje
ljudi odlaze na date.

Takoder, jacanje infrastrukture i otvaranje ka publici. Mislim da nam nedostaje
komunikacija s publikom. Vise fokusa treba staviti na demokratizaciju pristupa kulturi.
Takoder i jacati participaciju u donosenju odluka.

Trebalo bi i produbiti suradnju izmedu udruga i institucija. Recimo da kazaliste raspise
natjecaj za neki specifican projekt. Udruge koje nemaju dovoljno iskustva mogle bi se
tako dodatno educirati. | to umreZavanje je jako bitno. Ali da bi se zajedno radilo
trebate imati zajednicke vrijednosti.

Povezano s tim, smatraju da je nuzno i dalje aktivno raditi na umrezavanju kulturnih
organizacija. Primjerice, jedan od prijedloga je bio da se na razini Zupanije vodi kalendar
aktivnosti kako bi se izbjegle kolizije u terminima odrzavanja slicnih sadrzaja. Ne umanjujudi
vaznost umreZavanja, pojedini kulturni djelatnici isticu kako ono samo po sebi ne moze rijesiti
goruée probleme kulturnog sektora, poput nepravedne raspodjele financijskih sredstava,
potkapacitiranosti vecine kulturnih organizacija ili nerazvijenog umjetnickog trzista. Osim
toga, misljenja su da umreZavanja ne moze biti bez zajednickih ciljeva i vrijednosti.

Otvorenost i umreZavanje, da ne radi svatko za sebe nego da se poveZemo.

Zato mislim da je dobro umreZavanje i mapiranje gdje se sto nalazi, nekakav
zajednicki kalendar da se ne dupliraju datumi da ne budemo konkurencija jedni
drugima jer se bavimo sli¢nim sadrZajima.

A ne, oni govore o umreZavanju. Sto je to umreZavanje? Razmjena kontakata? Ma Sta
¢e mi to, koga da ja umrezim?

3. ZAKUUCAK

Premda zbog opsega istrazivanja nije moguce donositi uopcéene zakljucke, rezultati
kvalitativnog istraZzivanja provedenog u svrhu izrade nove kulturne strategije Istarske Zupanije
upuduju na nekoliko relevantnih smjernica. Kao prvo, pokazale su se bitne razlike medu
akterima kulturnog sektora s obzirom na njihov pravni status, sto je u skladu s rezultatima
drugih istrazivanja koja su obuhvatila veci broj sudionika iz javnog, civilnog i privatnog sektora
u kulturi.

Kada je rije¢ o organizacijama civilnog drustva, na temelju dobivenih nalaza moze se zakljuditi
da je civilno drustvo u Puli, a donekle i u drugim opéinama i gradovima, vrlo razvijeno. Prema
misljenjima kulturnih eksperata, razvijena civilno-kulturna scena jedan je od bitnih pokretaca
kulturnog razvoja cijele regije. Medutim, kao Sto i sami sudionici istrazivanja primjeéuju,
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postoje znacajne razlike medu organizacijama u njihovim kapacitetima, pri ¢emu je vecina
organizacija suvise ovisna o lokalnim i regionalnim proracunima. Kako bi se povecala otpornost
organizacija civilnog drustva u postpandemijskom kontekstu, u novoj bi kulturnoj strategiji
trebalo provoditi aktivnosti usmjerene na jac¢anje kapaciteta civilnog drustva.

Unatoc tome $to je u istrazivanju sudjelovao tek manji broj predstavnika kulturnih ustanova,
iz iskaza vecine kulturnih eksperata moze se zakljuciti da je javni sektor u kulturi nedovoljno
uCinkovit i prepoznatljiv u pogledu kulturne produkcije. Premda je unapredenje rada
institucionalnog sektora bilo navedeno kao jedan od ciljeva prethodne kulturne strategije, iz
misljenja kulturnih eksperata moze se zakljuciti da je taj cilj tek manjim dijelom ostvaren te da
bi u razdoblju koje slijedi trebalo uloZiti dodatne napore kako bi javne ustanove mogle
adekvatno ispunjavati svoju drustvenu i kulturnu funkciju.

Samozaposlene osobe i poduzetnici u kreativnim industrijama upucuju na nedostatno
razvijeno umjetnicko trziste, ali i na opce nerazumijevanje trzisSnih potencijala kulture i
kulturnog turizma. Polazeéi od stajaliSta da poduzetnicki pristup nije nespojiv s javnim
znacajem kulture, preporuka je autorice i autora ovog izvjeStaja da se u novoj kulturnoj
strategiji viSe pozornosti posveti kulturnim i kreativnim industrijama. Imajuci u vidu vaznost
kulturnog poduzetnistva, kao i specificne izazove u poslovanju s kojima su se suocile brojne
kreativne industrije uslijed pandemijskih okolnosti, predlaze se provedba zasebnog
istrazivanja kojim bi se ispitale potrebe poduzetnika u kulturi s ciljem donosenja konkretnih
mjera podrske u djelatnostima koje se odrede kao strateski bitne.

Na samom kraju ovog istrazivackog izvjeStaja potrebno je osvrnuti se na pitanje razvoja
turizma. S obzirom na gospodarsku ulogu turisticke djelatnosti, odnos kulture i turizma
zasigurno je jedna od klju¢nih tema koje je nemoguce izbjec¢i u promisljanju unapredenja
kulturnog sektora u Istri. Kao Sto je prethodno istaknuto, medu kulturnim ekspertima postoji
odredeno razilazenje u pogledu interpretacije odnosa izmedu javnog znacaja kulture i trziSne
orijentacije turizma. Polazeci od Cinjenice da je Istra turisticka regija s bogatim potencijalom
za razvoj cjelogodisnjih i odrzivih oblika turizma, a posebno kulturnog turizma, nova bi
kulturna strategija trebala posebno promisliti moguénosti za poticanje takvog turistickog
razvoja. Pri tome bi trebalo ukljuciti sve relevantne aktere kulturne scene, ukljucujudi javni,
civilni i privatni sektor. Kao sto je istaknuto u prethodnim poglavljima, razvoj kulturnog turizma
trazi pomno planiranje kulturne ponude koja se temelji ne samo na prezentaciji bastine nego
i na suvremenim umjetnickim praksama. Umjesto masovnih festivala i manifestacija zabavnog
karaktera, koji nerijetko predstavljaju znacajan pritisak po lokalne resurse bez stvaranja
dodane vrijednosti, trebalo bi poticati programe koji svojom kvalitetom mogu ne samo privuci
ciljanu skupinu turista nego i znacajno unaprijediti i osuvremeniti kulturnu ponudu. Kao jedan
od prvih koraka, predlaze se provedba istrazivanja o zadovoljstvu i potrebama turista koji
posjecuju razli¢ite tipove kulturnih sadrzaja u Istri.
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Prilog 1: Protokol

Mozete li se ukratko predstaviti (VasSe iskustvo rada u sektoru?)

Kako biste opisali trenutnu situaciju s kulturom u Istri? Cime ste posebno zadovoljni?
Cime ste nezadovoljni?

Mozete li se osvrnuti na utjecaj pandemije na kulturni sektor? (pretpandemijsko
razdoblje, pandemija, kako razvijati kulturu nakon pandemije)

Mozete li izdvojiti neke specificne prednosti i nedostatke kulturnog razvoja Istre?
Mozete li nam opisati Vasu viziju razvoja kulture u Istri?

MoZete li se osvrnuti na aktualne dokumente kulturne politike u Istri (i Puli, odnosno
drugim gradovima i op¢inama)?

Iz perspektive Vase djelatnosti, Sto bi trebalo biti u fokusu nove kulturne strategije
Istarske Zupanije?

Koji bi, po Vama, trebali biti prioriteti u kulturnoj politici? Mozete li predlozZiti neke
konkretne ciljeve i mjere

Zelite li jo$ nesto dodati?
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Prilog 2. Anonimizirani popis sudionika istrazivanja

Rbr | Mjesto djelovanja Polje djelovanja

1 Pula interdisciplinarno podrucje; novi mediji
2 Pula izvedbene umjetnosti

3 Pula vizualne umjetnosti

4 Pula izdavastvo, knjizevnost

5 Pula film

6 ostale opcine i gradovi | interdisciplinarno podrucje

7 ostale opcéine i gradovi | izdavastvo, knjizevnost

8 ostale opcine i gradovi | vizualne umjetnosti

9 ostale opcine i gradovi | knjizni¢arstvo

10 | ostale opcineigradovi | muzejsko-galerijska djelatnost; kulturna bastina
11 | ostale opcineigradovi | dizajn

12 | ostale opcineigradovi | vizualne umjetnosti
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